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PYTANIE O DUSZPASTERSKA SKUTECZNOSC -
REFLEKSJA PASTORALISTY

Duszpasterstwo jest strategicznym, a wiec dobrze uporzadkowanym dziataniem
Kosciota umozliwiajacym osiaggniecie przez czlowieka zbawienia'. Realizuje sig
ono przez gloszone stowo Boze, udzielang moc sakramentalng i praktykowang
milos¢ pasterska, obecng w stuzbie urzedéw koscielnych, funkcji charytatywne;
oraz promoc;ji chrzescijanskiego stylu zycia®.

Duszpasterstwo nalezy do podstawowych pojec jezyka koscielnego, a zwtasz-
cza do dziedziny teologii pastoralnej. Z historycznego punktu widzenia zauwaza
sie, ze jego zakres i tre$¢ ulegaty nieznacznym zmianom zaleznie od tego, jak rozu-
miano Ko$ciol. Réwniez i jego formy zmienialy sie w zaleznosci od potrzeb, ktére
z kolei byty funkcja obiektywnych uwarunkowan, w jakich przyszto Kosciotowi
dzialac. Jest faktem, Ze w historii Kosciota dokonala si¢ zauwazalna rewizja pojecia
duszpasterstwa. Poczatkowo skupiano si¢ na triadzie: duszpasterz — dusza - zba-
wienie, wydobywajac tym samym najistotniejsze znaczenie Kosciota, ktory przez
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a perspektywa socjologiczna w duszpasterstwie. ,Chrzescijanin w $wiecie” 5:1973 nr 6 (26) s. 31.

* B. Drozpz. Dynamizm milosci pasterskiej. ,Roczniki Teologiczne” 54:2007 z. 6 s. 57-68.



48 Ks. Bogustaw DRrRoOZDZ

swoich duszpasterzy pewnie prowadzi ludzi do zbawienia. Z czasem owa triada
zostala sprowadzona do paradygmatu Kosciof - swiat — dziatanie, podkreslajac, ze
Ko$ciét ma wiele do zaoferowania calemu $wiatu. Ten ostatni paradygmat mozna
przedstawi¢ podmiotowo i wtedy wyglada on nastepujaco: Chrystus - czlowiek -
ewangelizacja®. Dokonane przejscie oznacza przede wszystkim to, ze caly Kosciot
jest podmiotem i zarazem przedmiotem duszpasterstwa. Jego wzrost uzalezniony
jest od wszystkich cztonkow Kosciota. Kazdy posiada w sobie to ,,co$”. Odpowie-
dzialne doskonalenie tego ,,czegos” winno stuzy¢ caltej wspodlnocie ludu Bozego.
Inaczej méwiac, kazdy chrzedcijanin jest charyzmatykiem posiadajagcym osobi-
$cie ofiarowane mu przez Ducha Swietego dary, ktérymi winien wbudowywac¢ sie
w $wigtynie Mistycznego Ciala Chrystusowego, czyli w jeden, swiety, powszechny
i apostolski Kosciot.

Dodajmy jeszcze, ze istnieje immanentny zwigzek miedzy duszpasterstwem
a Ko$ciotem. Wyraza si¢ on w tym, ze Ko$cidt duszpasterzuje sam siebie, skoro
swoje cele duszpasterskie utozsamia z ,odnowa wewnetrzng Kosciota™. Duszpa-
sterstwo to takze uczestniczenie w tajemnicy dialogu Boga z cztowiekiem”.

1. ,ZLOTA ZASADA” SKUTECZNOSCI DUSZPASTERSKIE]

Aby duszpasterstwo bylo skuteczne, musi by¢ otwarte na rézne formy animacji,
bedace bez watpienia tchnieniem Ducha Swietego, ktéry przede wszystkim uswia-
damia to, co zawieraja m.in. stowa §w. Jana Pawla II:

Nie wystarczy odnawia¢ metody duszpasterskiej, ani lepiej organizowac¢ i ko-
ordynowa¢ instytucje koscielne, ani tez studiowa¢ z wigksza przenikliwoscia

* Uwazne przestudiowanie historycznych watkéw teologii pastoralnej pozwala sformutowa¢
zaprezentowang synteze. Mozna przeprowadzi¢ jeszcze nastepujaca refleksje: Miedzy ewangelizacja
a duszpasterstwem zachodzi co najmniej potrdjna zaleznos$¢. Przy zaleznosci nominalnej analizuje-
my oba pojecia. Badamy konotacje (definicje zakresowe) tych pojec i stwierdzamy: swym zakresem
»ewangelizacja” i ,ewangelizatorzy” siegaja dalej (obejmuja wszystkich ochrzczonych i wychodza do
tych, ktdrzy jeszcze nie uznali Jezusa za swojego Pana), przy niepodwazalnym zalozeniu, ze duszpa-
sterstwo i duszpasterze, jako osoby posiadajace sakrament §wigcen, wnoszg istotny, bo koscielno-
-instytucjonalny moment w ewangelizacje. Mozna mowi¢ rowniez o zalezno$ci normatywnej. W tym
przypadku ewangelizacja jest modelem teologicznym dla duszpasterstwa. Istnieje takze zaleznoéé
strategiczna. Tutaj, w wymiarze praktycznym, poszczegélna forma ewangelizacyjna (np. inicjowanie
grup ewangelizacyjnych) jest dyrektywa duszpasterstwa albo tez zachodzi proces odwrotny: kon-
kretne rodzaje duszpasterstwa (np. duszpasterstwo chorych) czerpig z ,,ducha ewangelizacyjnego”
Kosciota swg skuteczno$¢.

* SoBOR WATYKANSKI II. Dekret Optatam totius (28 pazdziernika 1965) pkt 12.

> SoBOR WATYKANSKI II. Konstytucja Lumen gentium (21 listopada 1964) pkt 33; SOBOR
WAaTYKANSKI II. Dekret Ad gentes divinitus (7 grudnia 1965) pkt 11; SOBOR WATYKANSKI II. Konsty-
tucja Gaudium et spes (7 grudnia 1965) pkt 19; A. PoTock1. Duszpasterstwo realizowaniem ewange-
lizacyjnych zadan Kosciola diecezjalnego. ,,Colloquium Salutis” 14:1982 s. 272.
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biblijne i teologiczne podstawy wiary: trzeba wzbudzi¢ nowy «zapal $wieto$ci»
wérod misjonarzy i w calej wspolnocie chrzescijanskiej®.

Dlatego szczegdlnie ,,nowg” formg, a jednoczesnie zawsze ,stara” metoda
skutecznego duszpasterzowania jest nie tylko ukazywanie modelowych drég do-
skonalenia duchowego, ale przede wszystkim osobiste praktykowanie $wietosci.
Nie jest ona bowiem zadaniem przeznaczonym tylko dla niektdrych, jakoby wy-
branych, przeciwnie, jest to zadanie obowigzujace kazdego cztowieka, a chrzes-
cijanina w pierwszym rzedzie. Swieto$¢ jest ,w zasiegu reki” kazdego cztowieka,
poniewaz w sposéb istotny przynalezy ona do szeroko rozumianego powolania,
obejmujacego cale ludzkie zycie”. Swietos¢ na pewno mowi o innoéci, moze nawet
jakiej$ promieniujgcej prostocie, z ktora si¢ spotykamy w naszej codziennosci.
Droga $wietosci jawi si¢ jako najidealniejszy sposob wzywajacy i umozliwiaja-
cy rozwdj czltowieka. Wigzanie $wietosci z rozwojem nie jest przypadkowe, lecz
istotne, co oznacza, ze idealy tkwigce w cztowieku moga zosta¢ zrealizowane.
Oczywiscie, chodzi o te idealy, ktdre sg zaszczepione przez samego Boga Stworce
i Zbawiciela w ludzkiej naturze, w sercu i umysle czlowieka. Te idealy wydaja won
Boga, od ktdrego pochodzg, i dlatego sa zawsze prawdziwe i dobre, a z tego po-
wodu piekne. Stad tak zdumiewajaca nasza tesknota za nimi. Swieto$¢ faczy czto-
wieka z Bogiem, egzystencje ludzka z istnieniem Boga, stabo$¢ z mozliwg moca,
a poprzez nadzieje — terazniejszos¢ z przyszloscia oraz doczesno$¢ z wiecznoscia.
Swietoscig jest przyjecie boskiego planu wobec cztowieka, boskiej odpowiedzi na
ludzkie pytania dotyczace zaréwno jego egzystencji w ogolnosci, jak i egzystencji
wyraznie rozparcelowanej, a jednoczesnie zywo ,,opowiadajacej” o réznych do-
$wiadczeniach.

Dodajmy jeszcze, ze fakt wyniesienia ogromne;j ilosci oséb na ottarze pod-
czas pontyfikatu $w. Jana Pawta II, nastepnie papieza Benedykta XVI, jak i obec-
nego papieza Franciszka nie moze by¢ pomijany ani w osobistej refleksji teolo-
giczno-formacyjnej podejmowanej przez wspdlczesnego duszpasterza, ani w jego
praktyce duszpasterskiej. Stad nalezy podkresli¢, ze praktykowanie przez duszpa-
sterza $wietosci zycia formuluje najwlasciwsza zasade czy metode duszpasterska,
ktdra taczy w sobie ,,stare” drogi $wietosci wytyczone przez innych z ,nowymi”
$ciezkami osobistego zaangazowania w budowaniu komunii z Bogiem.

¢ Jan Pawet I1. Encyklika Redemptoris missio (7 grudnia 1990) pkt 90.
7 B. DrOZDZ. Swigtos¢ przedmiotem pastoralnego rozeznania. ,Teologia Praktyczna” 19:2018
s. 25-37.
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2. ZNAJOMOSC PROGRAMU DUSZPASTERSKIEGO

Konsekwencja powyzszej ,,zlotej zasady” jest uswiadomienie sobie, ze nie chodzi
0 »jaka$ magiczng formule, ktéra pozwoli rozwigzaé wielkie problemy” obecne-
go duszpasterstwa. ,Nie, nie zbawi nas zadna formuta, ale konkretna Osoba oraz
pewnos¢, jaka Ona nas napetnia: Ja jestem z wami”. I dalej, kontynuujac stowa
z listu Novo millennio ineunte, dodajmy:

Nie trzeba zatem wyszukiwal «nowego programu». Program juz istnieje:
ten sam co zawsze, zawarty w Ewangelii i w zywej Tradycji. Jest on skupiony
w istocie rzeczy wokdt samego Chrystusa, ktérego mamy poznawaé, kocha¢
i nasladowac¢, aby zy¢ w Nim zyciem trynitarnym i z Nim przemienia¢ historie,
az osiggnie swg pelnie w niebianskim Jeruzalem. Program ten nie zmienia si¢
mimo uplywu czasu i ewolucji kultur, chociaz bierze pod uwage epoke i kultu-
re, aby mozliwy byt prawdziwy dialog i rzeczywiste porozumienie. Ten wlasnie
niezmienny program jest naszym programem na trzecie tysigclecie®.

Oczywiscie, powyzsze stowa nie deprecjonuja programoéw duszpasterskich
formutowanych przez Konferencje Episkopatu Polski, jak i dostosowanych do
lokalnych uwarunkowan diecezjalnych programéw duszpasterskich. Jest wprost
przeciwnie. Te ostatnie czerpig swoja efektywnos$¢ wlasnie ze zrozumienia tego
jednego podstawowego programu: ,,Idzcie na caly $wiat i gloscie Ewangelie wszel-
kiemu stworzeniu” (Mk 16,15), a to oznacza, Ze trzeba robi¢ wszystko, co mozliwe,
aby drugi czlowiek Jezusa Chrystusa poznal, rzeczywiscie Go pokochal i za Nim
poszedP.

3. MOC SKUTECZNOSCI DUSZPASTERSKIE]

Plany czy projekty duszpasterskie szukajg potrzebnej ,,energii’, a oto wlasciwa moc
skuteczno$ci duszpasterskiej tkwi po prostu w jednosci. Co to znaczy? Po pierwsze,
jak glosi Sobor Watykanski I, ,w Kosciele istnieje r6znorodnoé¢ postugiwania, ale
jedno$¢ postannictwa®. I po drugie, ,,rézne formy dziatalnosci wewnatrz jednej
jedynej misji Kosciola rodza sie nie z racji nalezacych do samej jej istoty, ale z réz-
nych okoliczno$ci, w jakich sg urzeczywistniane™'. A wigc w wizji duszpasterstwa

8 Jan Pawet II. List apostolski Novo millennio ineunte (6 stycznia 2001) pkt 29.

° ,Istotnie, chwasty na Bozym polu, w Kosciele, s3 widoczne ponad miarg. A zle ryby w sieci
takze pokazuja swa sile. Tym niemniej pole wciaz jest polem Bozym, a sie¢ jest siecia Boza. I zawsze
sg nie tylko chwasty i zte ryby, ale takze nasiona Boze i dobre ryby. Gloszenie obu tych rzeczy z na-
ciskiem nie jest falszywa forma apologetyki, ale konieczng stuzbg dla Prawdy”. BENEDYKT X V1. List
o przyczynach kryzysu Kosciota. Krakow 2019 s. 41-42 (III pkt 3).

19 SoBOR WATYKANSKI II. Dekret Apostolicam actuositatem (18 listopada 1965) pkt 2.
"' JaN Pawet II. Encyklika Redemptoris missio pkt 33; zob. SOBOR WATYKANSKI II. Dekret Ad
gentes divinitus pkt 6.
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parafialnego musi w pelnym tego stowa znaczeniu by¢ obecna $wiadomos$é
tozsamosci jednego, $wietego, powszechnego i apostolskiego Koéciota. Swietnymi
stowami ujmuje to jeden z duszpasterzy-teologdw, ktory napisal:

[...] panuje przekonanie, Ze znajac konkretne dzialania Zycia parafialnego, wie
sie, czym jest parafia: wiemy przeciez, jak odprawia¢ Msze $wieta, jak spowia-
da¢, jak przygotowywac do sakramentéw... Jednak, czym innym jest znajo-
mo$¢ tych poszczegdlnych elementdw, a czym innym pojecie o caloéci, ktdra
jest organiczna i nierozdzielna. Czym innym jest wiec znajomo$¢ koncepcji pa-
rafii, a czym innym znajomo$¢ tego, co mozna zrobi¢ w parafii. Podejmowanie
przez ksiezy roznych dzialan w parafii, skadinad dobrych, ale niepowigzanych
ze sobg jaka$ jedna myslg o ogdélnym celu, mozna poréwnac do luznych ziaren,
ktore nie zostaly przemienione w chleb.

Jak wiemy, jest powazna roznica miedzy ziarnem a chlebem. Ziarno to po-
szczegolne czynnosci duszpasterskie, nawet akcje, réwniez misje czy rekolekcje,
a chleb to zywy organizm Kosciota, Mistyczne Ciato Chrystusa. Zywa $wiadomo$¢
tej eklezjalnej tozsamosci przeklada si¢ na rzeczywiste budowanie Kosciota.

W praktyce tak okreslona $wiadomos¢ tozsamosci koscielnej wyraza sig
w postawie kaptana, ktory dzieki zdrowej i porzadnej formacji duchowej doswiad-
cza, ze jego jedynym hobby staje si¢ umilowanie Kosciota, dla ktérego trudzac
sie, jednoczesnie wypoczywa, poniewaz Chrystusowy Koéciot karmi go swymi
zyciodajnymi sokami Bozej faski. Taki kaptan z ziaren réznych dzialan czy form
duszpasterskich ,,piecze’, tj. czyni - mocg Ducha Swietego — pachnacy chleb swie-
tego Kosciola, §wiadczacy o Chrystusie jako jedynym Zbawicielu $wiata, najpierw
w sobie - jako uczestniku spotkania z Bogiem, i w swoim $rodowisku - jako
wspdlnocie stale poglebiajacej wiare, sprawujacej uswiecajacy kult i prawdziwie
urzeczywistniajacej mito$¢ blizniego.

4. NIEKTORE NARZEDZIA DUSZPASTERSKIE] SKUTECZNOSCI

Problemu duszpasterskiej skuteczno$ci nie sposéb dzisiaj nie tgczy¢ z duchem
nowoewangelizacyjnym, tak bardzo obecnym w nauczaniu papieskim. Mdwiac
zatem o duszpasterstwie, ale rowniez apostolstwie katolikéw swieckich, wchodzi-
my w zagadnienie pastoralnych narzedzi, ktére s3 wazne dla tzw. nowej ewan-
gelizacji. Oczywistoscig jest, Ze narzedzia tzw. nowej ewangelizacji nie beda i nie
moga zasadniczo rozni¢ si¢ od pastoralnych narzedzi tzw. starej ewangelizacji, po-
niewaz, jak wspomnieliémy wyzej, w Kosciele istnieje jedno postannictwo, ktore
zaleznie od uwarunkowan osobowosciowych i spoteczno-kulturowych wyraza sie
w wielu formach czy sposobach. Owe narzedzia mozna podzieli¢ na doktrynalne,

12 L. SLIPEK. Parafia, jakiej pragne. Warszawa 2001 s. 6.
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nastepnie instytucjonalno-organizacyjne oraz formacyjne. Ow podziat nie jest ani
wyczerpujacy, ani wykluczajacy, a jedynie dydaktyczno-przykladowy.

4.1. NARZEDZIA DOKTRYNALNE

Dokumenty Soboru Watykanskiego II. Nalezy nieustannie je poznawaé¢. W tym
miejscu trzeba zaznaczy¢, ze w Polsce obowigzuje nowe poprawione ttumaczenie
dokumentéw soborowych wydane w 2002 r. Poprzednie wigc (z 1967) nalezy za-
stapi¢ nowym. Warto zwrdci¢ uwage na przestudiowanie stosownych wprowadzen
do poszczegolnych dokumentéw soborowych, ktére sa zamieszczone zaréwno
w starszym, jak i nowym wydaniu. Jak wiemy, dokumenty soborowe obejmuja
cztery konstytucje, dziewig¢ dekretdw i trzy deklaracje. Dokumenty te s zywym
$wiadectwem Objawienia i trwajacej Tradycji Kosciola; s3 wyraznym ,,powiewem”
Ducha Swietego, ktéry stale ukazuje Chrystusowy Kosciét w swej niezmgcone;j
$wiezo$ci i mlodosci, co m.in. wida¢ cho¢by w deklaracjach, zwlaszcza o wycho-
waniu chrzescijanskim czy o wolnosci religijnej.

Kodeks prawa kanonicznego z 1983 r. Dokument ten non stop przypomina, ze
nalezy mie¢ ,,[...] przed oczyma zbawienie dusz, ktére zawsze winno by¢ w Kos-
ciele najwyzszym prawem” (kan. 1752).

Katechizm Kosciota katolickiego. Podobnie nalezy gorliwie poznawac, wigcej -
studiowa¢ Katechizm Kosciota katolickiego, ktéry zostal ofiarowany Kosciotowi
przez $w. Jana Pawtla II 11 pazdziernika 1992 r., a wiec blisko 30 lat temu. Cho-
dzi oczywiscie o ostatnie, poprawione, drugie wydanie Katechizmu z 2002 r. Aby
wiara mogla by¢ przekazywana, musi by¢ wyznawana, celebrowana, przezywana
i przemodlona. Stad cztery czesci Katechizmu: 1) Wyznanie wiary; 2) Celebracja
Misterium chrzedcijaniskiego; 3) Zycie w Chrystusie; 4) Modlitwa chrzescijaiska.
Gdy mowa o katechizmie, to nie mozna zapomina¢ o Katechizmie Kosciota katoli-
ckiego dla mtodych YOUCAT. Bardzo wazna jest jego promocja!

Dokumenty II Polskiego Synodu Plenarnego (1991-1999). Juz na pierwszych
stronach dokumenty te méwia o dziele nowej ewangelizacji, jej narzedziach, tru-
dach i przeszkodach. W swej problematyce s3 zréznicowane, przez co poruszaja
szeroki wachlarz spraw duszpastersko-apostolskich. Trzeba do nich sigga¢, ponie-
waz tam odkrywa sie doswiadczenie calego Kosciota w Polsce, co powoduje, ze
dokumenty te inspiruja, podpowiadajg i motywuja do nowych ewangelizacyjnych
dzialan, ktére swa skutecznos¢ czerpig z zakorzenienia w Jezusie Chrystusie — sto-
wie, sakramencie i mito$ci.

Dokumenty synodéw archidiecezjalnych i diecezjalnych. Dokumenty sy-
nodalne Kosciola partykularnego wprost umiejscawiaja Boze tajemnice ludzkie-
go zbawienia w dobrze przeprowadzonej diagnozie koscielnej sytuacji wiernych,
a wprowadzanie ustawodawstwa synodalnego w Zycie parafii Kosciota lokalnego
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jest wazne z racji zamiaru osiggniecia celéw prawno-administracyjnych, jak
i duszpastersko-ascetycznych®.

Kompendium nauki spolecznej Kosciota. Opracowanie to wydala Papieska
Rada Iustitia et Pax (Kielce 2005). Dzisiaj trzeba méwi¢ o ,ewangelii spolecznej”
Misja nauczycielska Kosciola w swej tresci nie moze pomija¢ spotecznego naucza-
nia Kosciola. Jego nieznajomos¢ wprowadza wiele dwuznacznosci, a nawet ble-
déw w duszpasterskim nauczaniu. Kosciol, dzialajac w $wiecie i dla $wiata, nosi
w sobie to, czego $wiat wspoltczesny gorgczkowo poszukuje i potrzebuje dla obrony
ludzkiej godnosci i wychowania do prawdziwego pokoju. Kosciél nie jest bezradny
takze wobec ludzkiej chciwosci (etyka gospodarcza) i zadzy wladzy (etyka poli-
tyczna). W temacie nauki spofecznej wazne miejsce w ewangelizacji zajmuje row-
niez DUCAT Co robi¢? Nauka spoteczna Kosciola.

Posréd narzedzi doktrynalnych wymienmy jeszcze kierowane do wiernych
listy Konferencji Episkopatu Polski oraz listy duszpasterskie biskupa diecezjalne-
go. To wlasnie duch nowej ewangelizacji je formuluje i dlatego duszpasterze win-
ni koncentrowa¢ na nich swg uwage. Mozna tutaj przytoczy¢ stowa z Apokalipsy
$w. Jana Apostota: ,Kto ma uszy, niechaj postyszy, co méwi Duch do Kosciotéw”
(Ap 3,6). Z taka sama uwagg nalezy podchodzi¢ do Programéw duszpasterskich
Kosciota w Polsce, ktore wlasnie przez decyzje, inicjatywy i dziatania biskupa die-
cezjalnego sg konkretyzowane i dostosowywane do religijnych potrzeb wiernych.

W kontekst nowej ewangelizacji trzeba takze wiaczy¢ osobiste studium teo-
logii, ktore niewatpliwie wypada poglebia¢ wzmozong refleksja oraz medytacja.
Trescig studium winna by¢ problematyka koscielna, ktora obecna jest w syste-
matycznie publikowanych dokumentach Kos$ciota powszechnego. Wydaje sie, ze
kazdy teolog, duchowny czy $wiecki, powinien chetnie siega¢ po polskie wydanie
»LOsservatore Romano”. Ono miarodajnie i obficie prezentuje meritum wiedzy
teologicznej, dobrze wspotbrzmiace z myslg filozoficzng oraz humanistyczng.

4.2. NARZEDZIA INSTYTUCJONALNO-ORGANIZACY]JNE

Do narzedzi instytucjonalno-organizacyjnych ,,nowego” duszpasterstwa na pewno
nalezy zaliczy¢ wszelkiego rodzaju dobrze dzialajace rady. Winny one gromadzi¢

3 Synod diecezjalny jest narzedziem odnowy dyscypliny prawnej i pastoralnej Kosciota par-
tykularnego w wymiarach glebszego wniknigcia w wiedze teologiczna, ozywienia dziatan duszpa-
stersko-apostolskich i akomodacji powszechnego prawa Ko$ciola do aktualnych warunkéw i po-
trzeb duszpasterstwa lokalnego. Synod poprzez swoje struktury decyzyjne skupione w woli biskupa
diecezjalnego, réwniez nowatorskie klucze organizacyjno-medialne, a przede wszystkim inicjatywy
modlitewno-duchowe prébuje wnikliwie rozpoznawaé potrzeby religijno-moralne diecezjan i suk-
cesywnie proponowanymi rozwigzaniami wychodzi¢ im naprzeciw, co m.in. przyczynia si¢ do kom-
petentnego formulowania dokumentéw synodalnych, przyjmujacych posta¢ statutéw, instrukeji czy
wskazan pastoralnych.
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wszystkie stany koscielne. W tym miejscu obok diecezjalnej rady duszpasterskiej
oraz diecezjalnej rady ekonomicznej trzeba wymieni¢ rade parafialna, ktéra naj-
cze$ciej spetnia dwie funkcje: duszpasterska i ekonomiczng. Istotne znaczenie po-
siadajg rowniez parafialne zespoly Caritas oraz szkolne kota Caritas. Wazna jest
takze kwestia roznych zrzeszen eklezjalnych. Chodzi o caly wachlarz zrzeszen, po-
czawszy od nieformalnych, przez mate grupy czy wspoélnoty, nastepnie ruchy az do
stowarzyszen (np. Akcja Katolicka, Katolickie Stowarzyszenie Mlodziezy, Stowa-
rzyszenie Rodzin Katolickich, Katolickie Stowarzyszenie Civitas Christiana, nowe
wspolnoty ewangelizacyjne)'*. Obecnie w kontekscie nowych wyzwan i religijnych
potrzeb szczegdlnie wiele méwi si¢ o szkotach nowej ewangelizacji'®.
Pastoralnymi narzedziami instytucjonalnymi, ktére wymagaja troski i uwa-
gi sg takze poszczegolne duszpasterstwa, posrod ktérych winny przewodzi¢ trzy:
duszpasterstwo ministrantéw, duszpasterstwo mlodziezy'® oraz duszpasterstwo
rodzin". Dlatego z pastoralnego punktu widzenia bardzo wazne sa poradnie ro-
dzin, parafialne strony internetowe, katolickie instytucje medialne. W dobrze
funkcjonujace duszpasterstwo wpisujg si¢ takze porzadnie przeprowadzane wi-
zyty duszpasterskie'®, wizytacje dziekanskie, ktére wspomagaja biskupa w jego

4 Ciagle aktualnym postulatem pastoralnym jest kwestia szerszego angazowania chrzescijan
w zycie wspdlnotowe parafii, czynigc z niej rzeczywiscie wspolnote wspélnot. Nalezy zatem poza
duszpasterstwem indywidualnym aktualizowanym zwlaszcza w konfesjonale i w kancelarii parafial-
nej, odwaznie wlaczaé chrzescijan w ruchy, grupy i stowarzyszenia katolickie, tym samym poma-
gajac im skutecznie przezwycigzaé egoizm, ktéry w wymiarze teologicznym, jak wiemy, nosi imig
pychy. Postulat ten znajduje uzasadnienie w naturalnej ,konstytucji” cztowieka, w ktérej ,czyta-
my’, ze czlowiek ze swej natury jest nie tylko istota religijno-moralng, ale réwniez istota spoteczna.
Zob. BENEDYKT XV1. Oredzie na Swiatowy Dzie#i Pokoju 2011. ,,LOsservatore Romano” 32:2011 nr 1
5. 3-4 pkt 3.

5 W. SZLACHETKA. Kerygmatyczne szkoly nowej ewangelizacji. W: Ewangelizacja odpowiedzig
Kosciola w Polsce na wyzwania wspolczesnosci. Red. W. Przygoda, E. Robek. Sandomierz 2011 s. 433-
456; B. BIELA. Realizacja ewangelizacji wedlug programu Szkét Nowej Ewangelizacji. W: Ewangeliza-
cja odpowiedzig Kosciola s. 457-488.

16 Na temat duszpasterstwa miodziezy zob. FRANCISZEK. Adhortacja apostolska Christus vivit
(25 marca 2019) pkt 202-247. ,Wszelki projekt edukacyjny, kazdy program rozwoju dla ludzi mto-
dych powinien z pewnoscia zawiera¢ formacj¢ doktrynalng i moralng. Réwnie wazne jest, aby byl on
skoncentrowany na dwoch gltéwnych obszarach: pierwszy to poglebienie kerygmatu, podstawowego
doswiadczenia spotkania z Bogiem przez Chrystusa umarlego i zmartwychwstatego. Drugim jest
wzrost w mifo$ci braterskiej, zyciu wspolnotowym, w stuzbie”. Tamze pkt 214; zob. TENZE. Adhorta-
cja apostolska Evangelii gaudium (24 listopada 2013) pkt 165.

17 TENZE. Adhortacja apostolska Amoris laetitia (19 marca 2016). Dokument sklada si¢ z dzie-
wigciu rozdziatéw. Papiez Franciszek pisze: ,nie polecam pospiesznej lektury cato$ci. Lepiej zostanie
wykorzystana, zaréwno przez rodziny, jak i przez osoby pracujace w duszpasterstwie rodzin, jesli
beda zglebialy jej kolejne czesci lub jesli beda szukaly w niej tego, co moze by¢ potrzebne w kazdej
konkretnej okolicznoéci”. Tamze pkt 7.

'8 Duszpasterz parafii powinien przynajmniej raz w roku zlozy¢ wizyte kazdej wspolnocie
rodzinnej zamieszkujacej parafie. Wizyta ta moze by¢ polaczona z tzw. koleda, odwiedzeniem oso-
by chorej, odwiedzinami z racji przygotowania do sakramentdéw badz tez sposobnoscia udzielenia
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wizytacjach kanonicznych. Nie mozna poming¢ rowniez instytucji zajmujacych
sie wprost szeroko rozumiang formacjg prezbiterow czy katolikow swieckich.

4.3. EWANGELIZACYJNE NARZEDZIA FORMACY]JNE

Jest faktem, ze formacja wiernych dokonuje sie w specjalnie do tego powolanych
instytucjach koscielnych. Nalezy je jednak ,,mentalnie’, jakby czysto akademicko,
oddzieli¢ od formacji, jakiej maja stuzy¢, jezeli chcemy uwyrazni¢ ducha dusz-
pastersko-apostolskiej odnowy. Struktura instytucjonalno-organizacyjna ma bo-
wiem pomocniczy charakter wobec celu, ktéry dana instytucja ma realizowac.
Chodzi nam wigc nie o instytucje same w sobie, lepiej lub gorzej zorganizowane
i statutowo ugruntowane, lecz o ich ewangelizacyjna skutecznos¢. Dlatego istotniej-
sze jest to, co si¢ dzieje w sercu i umysle czlowieka rzeczywiscie formowanego niz
sama organizacyjna kondycja instytucji, ktora celom formacyjnym ma stuzy¢. In-
stytucje formacyjne, ktére nie maja kogo formowac, trzeba sprawnie reformowac®.

Nowoewangelizacyjny duch wspolczesnego duszpasterstwa wymaga, aby
kazdy ksiadz faktycznie uczestniczyl w corocznych rekolekcjach kaptanskich
i okresowych dniach skupienia, zwlaszcza dekanalnych®. Z kolei wierni wspolnot
parafialnych niech biorg czynny udziat w rekolekcjach adwentowych i wielkopost-
nych. Dotyczy to réwniez rekolekgji szkolnych.

pomocy charytatywnej. Jej celem jest bezposrednie poznanie przez duszpasterza swoich parafian,
jak réwniez rozpoznanie ich religijno-moralnych potrzeb. Jest czyms oczywistym, ze wizyty dusz-
pasterskiej nie moze duszpasterz redukowa¢ ani do poziomu interesownoéci (co$ trzeba zatatwic),
ani do rangi towarzyskiej (milego spedzenia czasu). Wizyta, bedac spotkaniem o0s6b, winna obja¢
swoim zakresem nastgpujace sprawy: poglebienia wiary, zwlaszcza poprzez modlitwe i rozwazanie
Pisma Swietego; angazowania sie 0s6b odwiedzanych w sakramentalne Zycie parafii; dawania chrzes$-
cijanskiego $wiadectwa w réznych miejscach sytuacyjnego przebywania: w pracy, w szkole, podczas
weekendu, wypoczynku itd. Szczegdlnie istotnym tematem rozmowy winna by¢ sprawa $wietowania
dnia Panskiego z czynnym udzialem domownikéw w Mszy $w. niedzielnej, jak rowniez kwestia czg-
stego korzystania z sakramentu pokuty i pojednania oraz krzyz choroby, cierpienia i osamotnienia
doswiadczany przez odwiedzanych. Swoja wage w prowadzonym dialogu posiada réwniez temat do-
tyczacy pomocy po stracie osob bliskich i towarzyszenie w zalobie.

¥ Reforme nalezy zawsze wywodzi¢ z ujawnionej i dobrze rozpoznanej duchowej tesknoty
za Bogiem, pojmowanym wylacznie jako Osoba, a nie jako jakas ,,blizsza” czy ,,stodsza” zyciu idea,
cho¢by nawet najpigkniej opisywana. Relatywizm z sekularyzmem i depersonalizacja to pierwsze
uwarunkowania ideologizacji prowadzacej do balwochwalstwa, potepianego przeciez przez Dekalog.
Postulat ten jest bardzo wazny, poniewaz $wiat medialny i konsumpcjonizm przymuszaja wspol-
czesnego czlowieka do szukania zbawienia w wymiarze doczesnym, co z kolei w sferze psychiczno-
-duchowej z latwoscig otwiera poszczegdlne osoby na rézne formy duchowosci ezoterycznej czy
okultystycznej.

% Papiez Franciszek moéwi: ,takze kaptan - tak jak Kosciét - powinien poglebia¢ swiadomosé,
ze sam musi by¢ nieustannie ewangelizowany”. FRANCISZEK, Adhortacja apostolska Evangelii gau-
dium pkt 164.
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Zapytac trzeba takze o odbiér prowadzonych lekeji religii (tzw. katechezy
szkolnej). Istotne znaczenie formacyjne posiada katecheza sakramentalna dzieci
i mlodziezy, ktéra winna wigzac ich z parafialnym kos$ciolem. To wlasnie w tym
kosciele, ktdry jest centrum religijnego zycia, w tabernakulum przebywa euchary-
stycznie Chrystus. Swoje niepos$lednie znaczenie posiada réwniez katecheza do-
rostych, ktora winna obja¢ wszystkich parafian. Wymiar formacyjno-ascetyczny
nalezy wigza¢ takze z duchem przekonywania tzw. ksiag trzezwo$ciowych czy abs-
tynenckich. Wydaje sie, ze rowniez odpusty parafialne powinny by¢ przezywane
jako dobrze zorganizowane ,,szkoly formacji chrzescijanskiej”. Range formacyjna
posiadaja takze obchody jubileuszéw, zwlaszcza dotyczace daty przyjecia chrztu,
bierzmowania, pierwszej Komunii $§w. czy sakramentu malzenstwa. Integralna,
dobrze prowadzona formacja katolicka nie moze by¢ pozbawiona koscielnego
nauczania spolecznego, przekazujacego nauke dotyczacg zasad i cnét etyczno-
-spofecznych. I jeszcze jedna uwaga winna tutaj wybrzmie¢. Otéz chrzescijanska
formacja wiernych potrzebuje swiadectw, a to oznacza, ze praktyka duszpasterska
domaga si¢ nowego spojrzenia na hagiografie. Znajomo$¢ zycia swietych (tzw. zy-
woty $wietych) oraz promocja ich kultu na pewno wyda owoce wielu nawrdcen
i ugruntuje postawe wiary. Oczywiscie, wzorem i szkolg §wietosci jest Matka Boza,
ktérej kult nie powinien by¢ nigdy przy¢miewany. Ona jest Gwiazda nowej ewan-
gelizacji®'.

ZAKONCZENIE

Skutecznos$¢ duszpasterska jest owocem dynamizmu koscielnego wyplywajacego
ze wspolzaleznosci trzech fundamentalnych funkcji Kosciota: nauczycielskiej, ka-
planskiej i pasterskiej?’. Glebia ich pojmowania i stalego aktualizowania w kaz-
dych warunkach historycznych i spoteczno-kulturowych najlepiej buduje Kosciot,
poniewaz siega jego wnetrza i mocg Chrystusowego postania skutecznie wychodzi
na zewnatrz. Dynamizm tego, co dzieje si¢ wewnatrz Kosciota (ad intra) gwaran-
tuje to, co Koscidl urzeczywistnia na zewnatrz (ad extra)”. Oczywiscie, te ,rze-
czy” wszystkim duszpasterzom s3 dobrze znane. Trzeba jednak o nich moéwi¢, aby

2! FRANCISZEK. Adhortacja apostolska Evangelii gaudium pkt 287. Papiez Franciszek modlit
sie: ,Gwiazdo nowej ewangelizacji, pomo6z nam zajas$nie¢ §wiadectwem komunii, stuzby, Zarliwej
i ofiarnej wiary, sprawiedliwosci i mitoéci do ubogich, aby rado§¢ Ewangelii dotarla az po krance
ziemi”. Tamze pkt 288.

2 B. DrozpzZ. Kosciél w dynamizmie swoich funkcji. ,,Legnickie Wiadomosci Diecezjalne”
12:2003 nr 4 s. 124-129.

» 'W. PrRzYGODA. Istota i postannictwo Kosciota. W: Teologia pastoralna. T. 1: Teologia pastoral-
na fundamentalna. Red. R. Kaminski. Lublin 2000 s. 129-131.
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z dnia na dzien odkrywac¢ ich coraz wieksza wage. Tym sposobem, uczac sie Kos-
ciola, najbardziej przyczyniamy si¢ do jego wzrostu.

Rozbudzmy si¢ jeszcze nastepujagcym pytaniem: Do czego nade wszytko nie
mozna dopusci¢ w diecezjalnym czy parafialnym duszpasterstwie? Ot6z — do $wie-
towania jedynie jubileuszow i odpustéw! Stwierdzenie to nie jest przypadkowe,
bowiem miesci si¢ ono w do$wiadczanym rozwoju czy obumieraniu organizacji
i instytucji. Na poczatku jest wizja, ktora zyje osoba znaczgca, charyzmatyk, na-
stepnie wokol tej wizji i samego charyzmatyka gromadza si¢ ludzie, powstaje
wspolnota. Z czasem wspolnota coraz bardziej rosnie, co powoduje, ze rozbudo-
wuje si¢ administracje i jednoczesnie formuluje si¢ programy pozwalajace osiggac
zamierzone cele. Jednak przychodzi taki moment, kiedy status charyzmatyka czy
urzedu prowadzacego traci cele czy wizje, zwolennicy zaczynaja odchodzié, po-
woli zanika zycie wspolnotowe. Co zostaje? Zafascynowana sobg administracja,
magazyny papierow i oczywiscie jubileusze, ktére umierajg — jak zwyklo si¢ popu-
larnie mowi¢ - ,na samiutkim koncu”*. Czy tak musi by¢ z religijno-moralnym
zyciem wspolnoty parafialnej? Otoz nie — nie musi tak by¢! Nie musi i nie moze,
poniewaz Koscidl ,,ze swego skarbca wydobywa rzeczy nowe i stare” (Mt 13,52).

Konczac, wymienmy kilka zasad, ktére moga by¢ przydatne na drodze po-
szukiwania nowych sposobow czy metod bardziej skuteczniejszego duszpasterzo-
wania, zawsze jednak powigzanego z objawieniem i Tradycja Kosciola. Chodzi tu
o zasade¢ tozsamosci nauczyciela wiary ze swiadectwem osobistego zycia; zasade
glebokiej wspolzaleznosci formacji duchowej z intelektualna; zasade wyzszosci
$rodkéw nadprzyrodzonych nad $rodkami czysto ludzkimi; zasade ewangeliczne-
go wzrostu; zasade traktowania srodkow spolecznego przekazu jako integralnego
elementu kwestii antropologicznej; oraz zasade wzmozonego dialogu z ,,nieznaja-
cymi Boga™®.

QUESTION ABOUT PASTORAL EFFECTIVENESS -
PASTORALIST’S REFLECTION

Summary

Pastoral effectiveness is a fruit of the Church dynamism arising from the interdependence
between the three fundamental functions of the Church: teaching, priesthood and pasto-
ral. The principle of pastoral effectiveness is the pastor’s personal and fervent aspiration of

* M. POLAK. Parafia dzisiaj. Podstawy i kierunki duszpasterskiej odnowy. Poznan 2007 s. 82-83.

» Zasady te omawia Program duszpasterski Kosciota w Polsce na rok 2012/2013. Zob. DROZDZ.
Metodologia nowej ewangelizacji (definicja i zasady). W: Komisja Duszpasterstwa Konferencji Epi-
skopatu Polski. Rok 2012/2013. By¢ solg ziemi. Kosciot domem i szkotg komunii. Program duszpaster-
ski Kosciota w Polsce na lata 2010-2013 s. 220-225.
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the pastoralist to holiness. Only it allows to read out correctly the pastoral program es-
tablished by Jesus Christ. Doctrinal, institutional and organizational, as well as formation
tools help to implement this program.

Stowa kluczowe: duszpasterstwo, ewangelizacja, $wieto$¢, pastoralne narzedzia, skutecz-
no$¢ duszpasterska.

Key words: pastoral work, pastoral effectiveness, evangelization, holiness, pastoral tools.

BIBLIOGRAFIA

BENEDYKT X VI, Orgdzie na Swiatowy Dzieti Pokoju 2011. ,,LOsservatore Romano” 32:2011
nrls. 3-4.

BENEDYKT X V1, List 0 przyczynach kryzysu Kosciota. Krakow 2019.

BIELA B., Realizacja ewangelizacji wedtug programu Szkét Nowej Ewangelizacji. W: Ewange-
lizacja odpowiedzig Kosciola w Polsce na wyzwania wspotczesnosci. Red. W. Przygoda,
E. Robek. Sandomierz 2011 s. 457-488.

Drozpz B., Dynamizm milosci pasterskiej. ,Roczniki Teologiczne” 54:2007 z. 6 s. 57-68.

Drozpz B., Kosciol w dynamizmie swoich funkcji. ,,Legnickie Wiadomosci Diecezjalne”
12:2003 nr 4 s. 124-129.

Drozpz B., Metodologia nowej ewangelizacji (definicja i zasady). W: Komisja Duszpaster-
stwa Konferencji Episkopatu Polski. Rok 2012/2013. By¢ solg ziemi. Kosciot domem
i szkotg komunii. Program duszpasterski Kosciola w Polsce na lata 2010-2013 s. 212-226.

Drozpz B., Swigto$¢ przedmiotem pastoralnego rozeznania. ,Teologia Praktyczna”
19:2018 s. 25-37.

FRANCISZEK, Adhortacja apostolska Amoris laetitia (19 marca 2016).

FRANCISZEK, Adhortacja apostolska Christus vivit (25 marca 2019).

FrANCISZEK, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24 listopada 2013).

JaN Pawet II, Encyklika Redemptoris missio (7 grudnia 1990).

Jan Pawet II, List apostolski Novo millennio ineunte (6 stycznia 2001).

PrwowaRrskr W., Perspektywa teologiczna a perspektywa socjologiczna w duszpasterstwie.
»Chrzescijanin w §wiecie” 5:1973 nr 6 (26) s. 27-35.

PoLak M., Parafia dzisiaj. Podstawy i kierunki duszpasterskiej odnowy. Poznan 2007.

Porocki A., Duszpasterstwo realizowaniem ewangelizacyjnych zadan Kosciota diecezjalne-
go. ,Colloquium Salutis” 14:1982 s. 261-277.

PrzyGopa W.,, Istota i postannictwo Kosciota. W: Teologia pastoralna. T. 1: Teologia pasto-
ralna fundamentalna. Red. R. Kaminski. Lublin 2000 s. 117-149.

SLIPEK L., Parafia, jakiej pragne. Warszawa 200.

SoBOR WATYKANSKI II, Dekret o apostolstwie swieckich Apostolicam actuositatem (18 listo-
pada 1965).

SoBOR WATYKANSKI II, Dekret o formacji kaplatiskiej Optatam totius (28 pazdziernika
1965).



Pytanie o duszpasterskqg skutecznosé - refleksja pastoralisty 59

SoBOR WATYKAKSKI 11, Dekret o misyjnej dziatalnosci Kosciota Ad gentes divinitus (7 grud-
nia 1965).

SoBOR WATYKAKSKI 11, Konstytucja duszpasterska o Kosciele w $wiecie wspélczesnym Gau-
dium et spes (7 grudnia 1965).

SoBOR WaTYKANSKI II, Konstytucja dogmatyczna o Kosciele Lumen gentium (21 listopada
1964).

SzLACHETKA W., Kerygmatyczne szkoty nowej ewangelizacji. W: Ewangelizacja odpowiedzig
Kosciota w Polsce na wyzwania wspétczesnosci. Red. W. Przygoda, E. Robek. Sando-
mierz 2011 s. 433-456.



